
Contents
07年3月期
中間決算レビュー

事業基盤強化の進捗

中間期 経常利益 72億円（前年比 108.6%)

TSUTAYA事業

インターネット事業

カード、ポイント事業

当期純利益 48億円（前年比 １４９．２%)

通期業績見通し、増配

Appendix
第2四半期 経常利益 38億円（前年比 114.7%)

当期純利益 16億円（前年比 1４８.１%)

セグメント情報
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（百万円）

売上高売上高

経常利益経常利益

今期業績の見通し

当期純利益当期純利益

06/906/9

92,55792,557

7,2037,203

4,8984,898

07/307/3通期計画通期計画
（（55月月2323日公表値）日公表値）

200,000200,000

17,50017,500

9,0009,000

計画進捗率計画進捗率

46.3%46.3%

41.2%41.2%

54.4%54.4%
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増配 通期で6.00円を予定

6.00
（単位：円）

0.41

1.25 1.29
1.33

1.66
2.00

4.50

0

中間配当

2.50円

当初予定
期末配当

2.50円

期末配当

3.50円

4.00

2.00

6.00

99/3 00/3 01/3 02/3 03/3 04/3 05/3 06/3 07/3（計画）

0



Contents
07年3月期
中間決算レビュー

事業基盤強化の進捗

中間期 経常利益 72億円（前年比 108.6%)

TSUTAYA事業

インターネット事業

カード、ポイント事業

当期純利益 ４８億円（前年比 １４９．２%)

通期業績見通し、増配

Appendix
第2四半期 経常利益 38億円（前年比 114.7%)

当期純利益 15億円（前年比 1４８.１%)

セグメント情報
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【連結】セグメント売上高推移（中間期）

FC事業 商品事業直営事業

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

TSUTAYA事業 （百万円）

29,087
23,894

10,246

48,851

29,273

12,235

51,749

14,176

0

20,000

40,000

60,000

80,000

26,731

58,848（NSS分売上）
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FC事業 商品事業直営事業

TSUTAYA事業 （百万円）

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

▲ 1,215

2,120
1,669

▲ 201

3,083 3,013

▲ 147

4,289

2,280

▲2,000

0

2,000

4,000

6,000

新店関連コスト
▲372M
店舗譲渡益
+183M

RTK版権出資事業
▲595M

【連結】セグメント営業利益推移（中間期）

新店関連コスト
▲326M
店舗譲渡益
+232M

MPD営業代行手数料
+557M
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04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

インターネット事業 カード関連事業 その他

インターネット、カード関連、その他事業 （百万円）

13,736

5,861

3,003
2,142 1,542

4,040

2,456
760

2,964

0

5,000

10,000

15,000

20,000

【連結】セグメント売上高推移（中間期）

IMJ売上 +7,747M

DS売上 +3,187M
DH売上 +1,998M
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カード関連事業 その他インターネット事業

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

インターネット、カード関連、その他事業 （百万円）

230
139

386

205

655
762

11
0

400

800

1,200

▲8▲6

371
%170

%

【連結】セグメント営業利益推移（中間期）

IMJ +44M

DS +54M
DH +35M
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（百万円）

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

【連結】 7-9月期 営業利益前年比+15.9%増益

少数株主少数株主
持分損失持分損失

当期純利益当期純利益

前年比前年比

9292.1.1％％

114114.7.7％％

－－

148148.1.1％％

EBITDAEBITDA
（参考）（参考）

20042004年度年度

47,89247,892

2,3472,347

2,2592,259

▲▲195195

744744

20052005年度年度

52,80352,803

3,2883,288

3,3363,336

▲▲258258

1,5081,508

116116.2.2％％

20062006年度年度

48,63948,639

3,8263,826

2,2332,233

**EBITDAEBITDA＝営業利益＋＝営業利益＋減価償却費減価償却費＋＋連結調整勘定償却額（販売費及び一般管理費計上額）連結調整勘定償却額（販売費及び一般管理費計上額）

115115.9.9％％3,8103,810

▲▲3232

3,4273,427 3,9763,976 4,6224,622
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【７－９月期】連結経常利益 主な前期比増減要因 （百万円）

MPDからの営業代行手数料増益

カード事業会員増に伴う収益改善

IMJ、DS、DH連結子会社化に伴う増益

店舗譲渡に伴う増益（1店舗→5店舗）

直営既存店損益の改善

小 計

プラス要因

＋

小 計

合 計

－

マイナス要因

Total

NSS連結対象外によるマイナス

レントラック版権出資事業減益

+293
+245
+179
+155 
+144

▲292
▲258

+1,016

▲550

+466



53/58

（百万円）

【連結】 7-9月 セグメント別売上高 前年同期比

04/2Q04/2Q 05/2Q05/2Q

直営事業直営事業

FCFC事業事業

商品事業商品事業

インターネットインターネット
関連事業関連事業

カード関連事業カード関連事業

その他その他

15,29415,29412,53712,537

6,4666,4665,1895,189

27,25627,25626,30226,302

2,1452,1451,7241,724

1,2711,2711,1581,158

370370980980

TSUTAYATSUTAYA事業事業 小計小計 49,01649,01644,02944,029

前年同期比06/2Q06/2Q

15,44815,448

7,1757,175

14,03214,032

7,6037,603

1,4821,482

2,8972,897

36,65636,656

111111.0%.0%

5151.5%.5%

354354.3%.3%

116116.6%.6%

782782.6%.6%

7474.8%.8%

101101.0%.0%
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【連結】 7-9月 セグメント別営業利益 前年同期比

04/2Q04/2Q 05/2Q05/2Q

直営事業直営事業

FCFC事業事業

商品事業商品事業

インターネットインターネット
関連事業関連事業

カード関連事業カード関連事業

その他その他

▲▲247247▲▲528528

1,8691,8691,2961,296

1,4171,4171,1431,143

1841849090

107107146146

▲▲3333▲▲99

TSUTAYATSUTAYA事業事業 小計小計

消去又は全社消去又は全社

3,0383,0381,9101,910

▲▲99▲▲209209

前年同期比06/2Q06/2Q

115115

2,3172,317

1,1891,189

374374

344344

▲▲1212

3,6213,621

▲▲516516

124124.0%.0%

8383.9%.9%

202202.8%.8%

319319.7%.7%

－－

119119.2%.2%

－－

－－

（百万円）
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【連結】セグメント売上高推移（７ー９月）

FC事業 商品事業直営事業

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

TSUTAYA事業 （百万円）

15,448
12,537

5,189

26,303

15,294

6,466

27,256

7,175

0

10,000

20,000

30,000

40,000

14,032

30,966（NSS分売上）
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FC事業 商品事業直営事業

TSUTAYA事業 （百万円）

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

▲ 529

1,297
1,143

▲ 247

1,869

1,417

115

2,317

1,189

▲1,000

0

1,000

2,000

3,000

MPD営業代行手数料
+293M

RTK版権出資事業
▲258M

【連結】セグメント営業利益推移（７ー９月）

新店関連コスト
▲111M
店舗譲渡益
+172M

新店関連コスト
▲159M
店舗譲渡益
+17M
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04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

インターネット事業 カード関連事業 その他

インターネット、カード関連、その他事業 （百万円）

2,897

1,724
1,158 980

2,145
1,271

370

1,482

0

2,000

4,000

6,000

8,000

7,603

【連結】セグメント売上高推移（７ー９月）

IMJ売上 +4,499M

DS売上 +1,687M
DH売上 +   848M
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カード関連事業 その他インターネット事業

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

04
年度

05
年度

06
年度

インターネット、カード関連、その他事業 （百万円）

90
146

184

107

374
344

▲12
0

200

400

600

▲33▲8

【連結】セグメント営業利益推移（７ー９月）

IMJ +107M

DS +64M
DH ▲57M


